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Eine Innovationskultur ist wichtig! Wie kann man sie
gestalten?

Allenthalben wird darauf hingewiesen, dass die Innovationskultur ein wich-
tiger Faktor fur die Innovationsfahigkeit eines Unternehmens ist. Wenn in
der Literatur neue Konzepte fur das Innovationsmanagement vorgeschla-
gen werden, findet man abschlieRend héaufig die Anmerkung, dass eine
Voraussetzung eine entsprechende Innovationskultur sei. Wie soll diese
nun aussehen bzw. gestaltet werden?

Es gibt durchaus Zusammenstellungen von Merkmalen einer Innovations-
kultur. Sie klingen ahnlich wie die Eigenschaften von ,Gutmenschen: Die
einzelnen Punkte sind verstandlich und winschenswert; in ihrer Summe
erscheinen sie unerreichbar.

Fragen stellen sich: Geht es um eine innovationsférdernde Unternehmens-
kultur? Oder ist die Innovationskultur ein eigenstandiger Kodex, der geson-
dert zu entwickeln ist, sie sollte jedoch kompatibel mit der Unternehmens-
kultur sein. Vor allem stellt sich die Frage: Wie gestaltet man im Unterneh-
men eine Innovationskultur?

Dieses undurchsichtige Thema ist Gegenstand der Tagung ,Innovations-
kultur - férdernder Faktor und Grenzen*“. Funf Referenten werden aus un-
terschiedlichen Perspektiven Stellung zum Thema nehmen. Sie geben
Einblicke in die Innovationskultur von Unternehmen oder zeigen auf, wie
eine Innovationskultur gestaltet werden kann.

Diskussion im Teilnehmerkreis und mit den Referenten ist typisch fir die
Tagungen im Rahmen von ,DIFI - Forum fir Innovationsmanagement®. Sie
werden von der Veranstaltung profitieren und Anregungen fir Ihre Kultur
mitnehmen.
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Tagungsprogramm - 24. Juni 2014

9:15 9:30 Uhr  Eintreffen der Teilnehmer
9:30 9:45 Uhr  BegrifRung und kurze Einfuhrung
Prof. Dr. Horst Geschka, Geschéftsfihrer,
Geschka & Partner Unternehmensberatung, Darmstadt
9:45 10:45 Uhr  Die dunkle Seite der Innovation
Dr. Lutz Groh, Innovationsmanager,
Bayer Technologies Services, Bayer AG, Leverkusen
10:45 — 11:00 Uhr  Kaffeepause
11:00 — 12:00 Uhr  Innovationskultur bei Leoni Kabel sowie
Eindriicke aus dem Arbeitskreis Innovations-
kultur von , Querkraft”
Bastian Hitz, Innovationsmanager, Business Development
Strategy, LEONI Kabel Holding GmbH, Roth
12:00 — 13:00 Uhr  Der organisatorische Rahmen pragt die gelebte
Innovationskultur — Unternehmensfalle im
Vergleich
Herbert Weinreich, Geschéftsfuhrer,
Weinreich Unternehmensentwicklung, Darmstadt
13:00 — 14:00 Uhr  Mittagessen
14:00 — 15:00 Uhr  Leading Innovation — Erfolgreich fihren im
Innovationsprozess
Birgit Heinermann, Geschaftsfuhrerin,
conpega leadership consulting gmbH, Wiesbaden
15:.00 — 15:15 Uhr  Kaffeepause
15:15 — 16.15 Uhr  Innovationskultur der Zukunft — Verhaltens-
anderungen durch Strukturverschiebungen
Dominic Blitz, Geschaftsfihrer,
Selbstandiger Berater & Autor, Innospective, Mainz
16:15 — 17:00 Uhr  Erfahrungsaustausch in Kleingruppen und
Abschlussdiskussion
- Anderungen vorbehalten -
Geschka & Partner
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Tagungsdaten

Termin: 24. Juni 2014
Zeitrahmen: 9:15 - 17:00 Uhr

Ort: MARITIM Rhein-Main Hotel, Darmstadt
Geblhr: 700,-- € zzgl. MwSt.

Kennenlern-  450,-- € zzgl. MwSt.
Gebuhr: (Kennenlern-Gebduhr fir die erstmalige Teilnahme an einer DIFI-Tagung)

Die Tagungsgebuhr beinhaltet die Tagungsunterlagen,
Tagungsgetranke und Pausenimbiss, Mittagsbuffet
sowie die protokollierte Tagungs-CD.

Teillnehmer

Leiter sowie FuUhrungskréafte aus F&E, Innovationsmanagement und Pro-
duktentwicklung; Manager Business Development, Projektleiter F&E bzw.
Innovation.

Was ist DIFI?

Diese Tagung findet im Rahmen von ,DIFI — Forum fur Innovationsmana-
gement* statt, das aktuelle Themen des Innovations- und F&E-Manage-
ments behandelt. DIFI besteht seit 1976. Bisher wurden rund 180 Tagun-
gen erfolgreich durchgefihrt.

Referenten sind kompetente Manager aus der Industrie sowie namhafte
Wissenschatftler; dabei legen wir einen besonderen Schwerpunkt auf Refe-
renten, die direkt aus der Unternehmenspraxis berichten und konkrete An-
regungen geben kdonnen. Tagungsteilnehmer sind Fihrungskrafte aus dem
F&E- oder Innovationsmanagement von Grol3- und Mittelunternehmen. Ein
Uberschaubarer Teilnehmerkreis von 20-25 Personen ermoéglicht den Er-
fahrungsaustausch mit Kollegen und eine Vertiefung des Themas nach den
Vortragen durch ausfihrliche Diskussionen.
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DIFI-Tagungen 2014

Kreativitatstechniken im Rahmen von Innovationsprozessen
13. Marz 2014, Darmstadt

Innovationskultur - Fordernder Faktor und Grenzen
24. Juni 2014, Darmstadt

Forsight-Management: Wie gehen wir mit Zukunftsanalysen und
-prognosen um?
18. September 2014, Darmstadt

Bewertung und Auswahl von Innovations-/F&E-ldeen und Projekten
25. November 2014, Darmstadt

Die Geschka & Partner Unternehmensberatung

Die Geschka & Partner Unternehmensberatung wurde 1983 von Prof. Dr.
Horst Geschka mit dem Schwerpunkt Innovationsmanagement gegrindet.

Wir sind beratend zur Strategie-, Konzept- und Organisationsentwicklung in
den friihen Phasen des Technologie- und Innovationsmanagements tatig.
Ein Schwerpunkt sind Szenario- und Trendstudien tGber neue Technologien
und komplexe Themenfelder. Des Weiteren erarbeiten wir unternehmens-
spezifisch ein I[deenmanagement-System flr Innovationen und moderieren
Innovationsworkshops zur Findung neuer Produkte und Geschaftsfelder.

Kontaktdaten

Geschka & Partner Unternenmensberatung
Prof. Dr. Horst Geschka & Partner

Im Innovarium

Guerickeweg 5

64291 Darmstadt

Tagungsorganisation
Dipl.-Kffr. Birgit Lauritzen

Tel.: +49 (0)6151 501646-0
Fax: +49 (0)6151 501646-9
E-mail: bl@geschka.de
www.geschka.de
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Bitte zurlicksenden an:

Tagungsorganisation Frau Dipl.-Kffr. Birgit Lauritzen

Fax-Nr.: 06151 501646-9 oder E-mail: bl@geschka.de

O Hiermit melde ich mich verbindlich an zu der DIFI-Tagung 2/2014

,Innovationskultur - Fordernder Faktor und Grenzen*

am 24. Juni 2014 in Darmstadt, MARITIM Rhein-Main Hotel, Am Kavalleriesand,
64295 Darmstadt, zum

O Kennenlern-Preis von 450,- € zzgl. MwSt.

(Kennenlern-Gebuhr fur die erstmalige Teilnahme an einer DIFI-Tagung)
O Normalpreis von 700,- € zzgl. MwSt.

Die Tagungsgeblihr beinhaltet die Tagungsunterlagen, Getranke und Pausenimbiss, Mittagsbuffet sowie die protokol-
lierte Tagungs-CD. Nach Anmeldungseingang erhalten Sie eine Bestatigung, die Rechnung sowie den Anfahrtsplan.
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ggf. abweichende Rechnungsadresse:

Datum, UNterSCNII . oo

O Bitte informieren Sie mich unverbindlich Uber aktuelle Themen im Rahmen von
.DIFI — Forum fir Innovationsmanagement” per E-mail. *

* Wenn Sie der Verwendung lhrer personenbezogenen Daten widersprechen mdchten, geniigt eine kurze Nachricht an:
Geschka & Partner Unternehmensberatung, Guerickeweg 5, 64291 Darmstadt; E-mail: info@geschka.de.



